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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

1.- INTRODUCCION

La evaluacion del sistema educativo andaluz tiene como fin principal la contribucion a la
mejora de la calidad y la equidad en la educacidn, al tiempo que debe orientar, mediante las
evidencias recogidas en su desarrollo, la realizacion de las politicas educativas publicas. Asi, se
considera imprescindible ajustar, mediante los principios de eficacia y transparencia, el
desarrollo de una planificacion de las acciones y medidas de evaluacién que, con el objeto de
estructurar su dindmica en los ambitos educativos sustantivos, proporcione los datos y
valoraciones oportunas para dicha mejora.

El desarrollo de un Plan Estratégico de Evaluacion parte de dos premisas principales. En
primer lugar, la extincion de la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa (AGAEVE) en agosto
de 2019. En segundo lugar, la determinacion de un conjunto de ambitos prioritarios desde los
que abordar la actualizacion del marco de evaluacion a los nuevos tiempos y demandas de la
administracion y de la comunidad educativa (familias, alumnado y personal docente y no
docente, especialmente) , abordandose este plan dentro de un modelo de gobernanza que
valora en un lugar predominante la participacion de los colectivos que conforman esta
comunidad.

Asi la Direccion General de Ordenacién y Evaluacion Educativa, dentro de la estructura
organica de la Consejeria de Educacion y Deporte, asume las competencias de generacion y
promocion de los mecanismos de evaluacion del Sistema en todas sus dimensiones, desde
una perspectiva de mejora continua. Todo ello supone un enorme reto de innovacion a la hora
de definir aquellos procesos clave que permitan mejorar operativamente el sistema escolar, y
por extension de los rendimientos escolares, para la prevencion del abandono escolar
temprano, uno de los retos actuales de todo sistema educativo del siglo XXI.

Para ello, se parte de un analisis diagndstico de la realidad educativa de nuestra comunidad
autdnoma, para posteriormente centrarnos en los ambitos que, con caracter especifico, se han
determinado como objeto de este Plan, seglin se recoge en el Acuerdo de 9 de enero de 2020,
del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la formulacion del presente Plan. De este
modo, se establece como base del disefio y la implementacion de los procesos evaluativos que
se desarrollan, los siguientes ambitos del sistema educativo:

- La funcidn directiva, tanto en los procesos de seleccion como en su evaluacion continua y
final.

- Centros educativos, en lo relativo a los procesos de autoevaluacién y mejora asi como a los
procesos de evaluacion externa.

- Alumnado, en la evaluacion y mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y sus

resultados escolares, asi como la mejora proporcionada por la informacién recabada de las
evaluaciones individualizadas, tanto nacionales como internacionales.
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

Por otra parte, el proceso participativo desarrollado en la fase de diagndstico del Plan, ha
permitido ampliar y completar esta vision reformulando los ambitos y el alcance del mismo
desde un modelo sistémico que ha venido a enriquecer la evaluacién. Como consecuencia de
esta nueva perspectiva, se decide incorporar un cuarto ambito en esta primera fase del Plan: el
del Profesorado, cuya fase de diagndstico se acometera en los proximos meses.

El desarrollo del Plan se contextualiza en un momento clave, tanto en el ambito social como en
el educativo. Por un lado, nos encontramos en un periodo convulso ocasionado por la
pandemia del COVID-19 que, entre otros aspectos, ha retrasado la elaboracion del presente
documento. En el ambito educativo, la reciente modificacion de la Ley Organica de Educacion
en diciembre de 2020 ha impuesto asimismo la reconsideraciéon de distintos enfoques en el
desarrollo de este Plan.

Se ha decidido por ello modificar la inicial estructura temporal del Plan, del bienio 2020-2022,
hacia una temporalizacién que va desde el afio 2021 al 2027, en donde por una parte se pueda
dar cabida a la evaluacion diagnodstica del nuevo ambito a considerar, el profesorado, y por
otra parte se desarrollen aquellas evaluaciones intermedias que nos permitan ajustar y valorar
los resultados que, en 2023 y 2025, puedan aportarnos las modificaciones que se estimen
oportunas desde el analisis y seguimiento objetivo de las acciones propuestas.

Agradecemos la participacion de las diferentes personas, asociaciones y colectivos implicados
en la fase de diagndstico del Plan, que nos han permitido una amplitud de miras y un nutrido
abanico de percepciones del hecho educativo, que han afianzado y sustentado las propuestas
definidas en el presente Plan. Agradecemos asimismo la colaboracién y asesoramiento que
hemos recibido del Area de Evaluacién de Politicas Publicas del Instituto Andaluz de
Administracion Publica, en cuyo modelo tedrico de elaboracion de planes estratégicos hemos
basado buena parte del disefio de este Plan.

La evaluacion dirigida a la mejora permanente serda de forma efectiva un instrumento de
cambio y transformacion del sistema educativo que permita detectar sus ambitos de mejora,
al tiempo que permitira orientar la toma de decisiones dentro de un modelo de gobernanza
participativo e integrador.
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

2.- MODELO DE TOMA DE DECISIONES Y METODOLOGIA DE
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA

2.1. Toma de decisiones de la formulacion del Plan Estratégico

En el proceso de toma de decisiones de elaboracion del Plan se pueden diferenciar dos
modelos diferentes:

La fase de Diagndstico estd caracterizada por la participacién de 6rganos colegiados en la
toma de decisiones y en el desarrollo de las actuaciones relativas al diagndstico (Comité
Directivo, Comité Técnico y Oficina Técnica). Si bien las decisiones recaen en los 6rganos
colegiados, la metodologia utilizada y el proceso participativo han permitido ir ampliando
sucesivamente la perspectiva inicial desde el primer borrador.

Esta fase finaliza con la priorizacion de los problemas, necesidades y retos y las lineas
estratégicas por el Comité Directivo. (Periodo enero 2020-marzo 2021).

Toma de decisiones en el proceso de diagndstico

Comité Directivo Comité Directivo:
s> 1, Priorizacion de los Problemas,
necesidadesy retos (PNR).

Encargo ‘ 2. Lineas estratégicas.
& Propuesta PNR y conclusiones.

+ Nuevo ambito: profesorado

i

Comité Técnico- ‘ - Apoyo del IAAP.

Oficina Técnica { - Personas expertas.
‘ - Grupos de interés

\

La fase de elaboracion del Plan. Partiendo de la priorizacién dada por el Comité Directivo de
los PNRYy las lineas estratégicas, el Servicio de Organizacion y Coordinacion de Centros (SOCC-
DGOEE) determina los objetivos estratégicos con el visto bueno de la Direccion General de
Ordenacion y Evaluacion Educativa (DGOEE) y la Secretaria General de Educacion y Formacion
Profesional (SGEFP). Estos son facilitados a las diferentes unidades o servicios, junto con el
modelo de ficha de programa que deben cumplimentar. Una vez cumplimentadas y
recopiladas son revisadas por el Servicio de Organizaciéon y Coordinacion de Centros y se
integran en el Plan. La versidn final de la propuesta del Plan es aprobada por el Comité
Directivo tras la informacion publica y analisis de evaluabilidad.

Toma de decisiones en el proceso de elaboracion del Plan

Servicio de Organizacién y Coordinacion de centros —) 1er Borrador del Plan:

| -Realiza el encargo: cumplimentar las 1. Disefio de los programas y

fichas. Facilita orientaciones. medidas.
- Revisa las fichas. 2. Disefio del seguimientoy
v - Las integra en programas. evaluacién.
- Redacta el Plan. .o P
l Informacion publica
. . <=

Unidadesy - Cumplimentan la ficha
Servicios { con las orientaciones dadas. Comite Directivo Anilisis de
competentes | Aprueba la versién definitiva del Plan Evaluabilidad
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

2.2. Metodologia de elaboracion del Plan

La propuesta metodoldgica realizada desde la Direccién General de Ordenacion y Evaluacion
Educativa (DGOEE) parte del modelo propuesto por el Area de Evaluacién de Politicas Publicas
del Instituto Andaluz de Administracion Plblica (en adelante IAAP), si bien con algunas
adaptaciones.

1. Con la Decision de Inicio se anuncia formalmente y mediante su publicacién el
compromiso de formulacidn del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa, mediante Acuerdo
del Consejo de Gobierno del 9 de enero del 2020.

Segun lo dispuesto en el apartado QUINTO de dicho Acuerdo dicha formulacion asi como su
desarrollo “.. debe estar acompafiado de un proceso de participacion y de una estrategia de
comunicacién que posibilite la implicacion de la ciudadania y los sectores directa o
indirectamente implicados en el Plan (direccion escolar, profesorado, familias y alumnado)”.

En concordancia con dicho mandato, el proceso de elaboracion llevado a cabo contempla una
serie de fases, en cada una de las cuales han sido oidos los diversos agentes, colectivos y
grupos de interés implicados.

Se describen a continuacion cada una de las fases de elaboracion del Plan.

2. Proceso de Diagnostico. El proceso de diagndstico seguido ha tenido como
finalidad la recogida de informacidn e integracion de la perspectiva de los diferentes agentes 'y
colectivos implicados sobre la realidades prioritarias objeto de atencion del Plan: sistemas de
evaluacion de los centros, la funcion directiva y el alumnado.

Para su elaboracién se ha contado con informacion procedente de diversas fuentes
documentales (informes generados por la DGOEE, unidades directivas y otros organismos, los
sistemas de indicadores de la educacién, estudios, publicaciones...) de responsables y
personal técnico de la propia Administracion, asi como de la comunidad educativa y grupos de
interés. También se ha acudido a Séneca, si bien con ciertas cautelas y limitaciones, dadas las
dificultades y disfuncionalidades detectadas en la herramienta.

En cuanto a las aportaciones de los responsables y personal técnico de las unidades directivas
de la Consejeria de Educacion y Deporte, recogidas a través de cuestionarios y diversas
reuniones, han facilitado multiples datos e informacién estadistica y cualitativa muy relevante
en relacién con los diferentes procedimientos y actuaciones que llevan a cabo dentro de sus
diversos ambitos de competencia. Mencidn especial al Servicio de Estadistica Educativa,
adscrito a Viceconsejeria, y a la Inspeccion General que han nutrido buena parte de los analisis
realizados.

En lo referente a los procedimientos llevados a cabo de cara a posibilitar la participacion de los
distintos sectores de la comunidad educativa y grupos de interés, cabe destacar las Jornadas
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

Participativas on line’, celebradas en el mes de noviembre con el apoyo técnico del IAAP y la
colaboracion de las Delegaciones Territoriales en la designacion de participantes. En estas
Jornadas participaron personas pertenecientes a asociaciones o colectivos organizados, asi
como otros agentes de la comunidad educativa ajenos a los mismos (profesorado, equipos
directivos, inspeccion educativa, familias, alumnado, CEP, EOE, Sindicatos y Asociaciones
profesionales, del ambito social y educativo representativas). En los criterios de participacion
se cuido la variable territorial (centros urbanos, rurales, de costa; representacion de todas las
provincias), de género (hombre, mujer), ensefianzas (primaria, secundaria, ensefianzas de
régimen general y ensefianzas de régimen especial). Las conclusiones obtenidas permitieron
realizar importantes aportaciones al diagnéstico, una de las principales las relativa a la
incorporacion de la evaluacion para la mejora de la funcidon docente como objeto del Plan. De
las 116 personas previstas acudieron una media de 100 personas (aproximadamente, un 46%
de mujeres y un 54% de hombres).

En cuanto a la participacion de las personas expertas, se ha contado con seis personas, cuatro
del ambito universitario, una inspectora, un orientador de EOE y un director de una Escuela
Oficial de Idiomas, (33% mujeres y 77% hombres), a las que les han sido facilitados los
borradores iniciales del diagndstico preliminar junto con un cuestionario que ha recabado sus
valoraciones y sugerencias, complementandose y enriqueciéndose la perspectiva dada.

Una vez integradas la perspectivas de los grupos de interés o colectivos implicados y las de las
personas expertas, se ha realizado un analisis causal y de consecuencias, a través del “Taller on
line Arbol de problemas”, en el que se encontraron siete participantes del ambito de centros
educativos, universitario e inspeccion educativa (43% mujeres, 57% hombres). Dicho
procedimiento participativo se ha utilizado con el fin de identificar y profundizar en los
problemas centrales del diagndstico y contribuir asi a la priorizacion de los problemas,
necesidades y retos como paso previo a la formulacidn de los objetivos estratégicos.

Por Ultimo, cabe sefalar algunas de las carencias o limitaciones relativas al diagnéstico, que
en general guardan relacidn con la dificultad de acceso a informacion, la falta de validez de
determinados datos disponibles asi como a la escasa informacidn que se ha podido recabar
relativa a la visidon o perspectiva de los estudiantes respecto a los procesos de evaluacion que
les afectan.

3. Elaboracion del Plan. Tras la priorizacién por parte del Comité Directivo de los
Problemas, Necesidades y Retos asi como de las Lineas y Objetivos Estratégicos a abordar por
el Plan, hay que sefialar la participacion de algunos Servicios o Unidades que conforman el
Comité Técnico en el Analisis de Oportunidad (DAFO) asi como en la elaboracion de las Fichas
de Programas y Actuaciones del Plan en aquellos casos en los que a dichos Servicios se
atribuyen competencias relativas a los Objetivos Estratégicos definidos para el mismo.

La consulta a personas expertas ha permitido contrastar con personas externas al Plan su
valoracion acerca de la pertinencia, la adecuacion de objetivos, lineas estratégicas y medidas,

'Un total de 6 sesiones on line (5 por sector y un debate final) distribuidas en la mafianay la tarde segln
el sector, entre los dias 17, 18, 19y 23 de noviembre del 2020.
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

las posibilidades de eficacia del Plan y la participacion de los diferentes agentes y grupos de
interés. Se ha llevado a cabo a través de un cuestionario on line.

El trdmite de informacion publica, anunciado en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
(BOJA NiUmero 100 - Jueves, 27 de mayo de 2021) y el Portal de Evaluacién de la web de la
Consejeria de Educacion y Deporte, ha posibilitado a la ciudadania realizar sus aportaciones
que se incorporan a la version definitiva del Plan.

Este Ultimo documento ha sido objeto del analisis de evaluabilidad previa por parte del IAAP,
que ha optimizado el mecanismo establecido para el seguimiento y evaluacién del Plan de
cara a una toma de decisiones mejor fundamentada y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Se resumen a continuacion los procedimientos de recogida de informacion utilizados en cada
fase, asi como agentes y personas participantes.
FASE

PROCEDIMIENTOS RECOGIDA / PARTICIPANTES

ANALISIS DE LA INFORMACION.
DIAGNOSTICO

- Unidades SSCC (19 Servicios o
unidades). M: 58%; H: 42%

- Fichas de recogida de
informacion.

- Cuestionario.

- Entrevistas informales.

(Informacidn
disponible)

- Cuestionario Jornada funcién
directiva.

- Asistentes de las jornadas
(directores/a, inspectores/as,
profesorado). M:35% H:65%

(Incluye perspectiva de
los grupos de interés y
personas expertas)

- Consulta a los érganos
implicados.

- 8 Delegaciones Territoriales (Serv. de
Ordenacién y Evaluacion Educativa.

- Cuestionario respecto al
borrador del diagndstico.

- Personas expertas (6 de 10 personas
convocadas) M:33% H:77%

- Jornadas participativas on line.

- Comunidad educativa, y otros agentes
sociales (100 personas). M:46% H:54%

- Ficha DAFO por unidad
competente.

- 8 Servicios/unidades.

- Taller Arbol de problemas

- Personas expertas y directoras de
CEIP/EOI (7). M:43% H:57%

ELABORACION DEL PLAN

Fichas de recogida de
informacion.

- Unidades directivas con competencia
en los ambitos del programa (Servicios
Centrales) y DGOEE

- Cuestionario a personas expertas

- Personas expertas

- Publicacién en BOJAy web de la

- Ciudadania.

PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

PUBLICA Consejeria de Educacion y Dep.
ANALISISDELA |- Andlisis del disefio del - IAAP
EVALUABILIDAD documento (en qué grado es

PREVIA evaluable).

4. Tramitacion y Aprobacion. El siguiente grafico muestra un esquema global que
contempla las etapas del proceso de elaboracion del Plan:

FASES DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA 2020-2027
. SECUENCIA DE ACTUACIONES Y PRODUCTOS

DECISION DE
INICIO

J ACUERDO DE FORMULACION POR
COMSEJO DE GOBIERNO

: INCORPORACION INCORPORACION
D;;‘EEF‘;NTR“ PERSONAS GRUPOS DE
EXPERTAS INTERES

2 DIAGNOSTICO

3 g 'PROGRAMAS Y
MEDIDAS DEL
PLAN

PRIMER CUESTIONARIO
L BORRADOR A EXFERTAS %
DEL PLAN
' SEGUNDO

BORRADOR
INFORMACION <:’ DEL PLAN
PUBLICA

oy | UERER-TIVRS
TRAMITACION ¥ <j% EMISION DE INFORMES PRECEPTIVOS
4 APROBACION DEL i
PLAN APROBACIGN POR ACUERDO DE
CONSEJO DE GOBIERND

\}\'—::_—_D) of PUBLICACION DEL PLAN IE
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CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

3.- MISION, VISION Y VALORES

3.1. Mision

El propésito de la Consejeria de Educacién y Deporte es la ordenacion de la evaluacion del
sistema educativo andaluz, mediante la coordinacién de todos sus ambitos, la definicidn de
los criterios de evaluacion, la instauracion de un sistema de informacion homogéneo y la
colaboracion con organismos nacionales e internacionales, desde una perspectiva de
solvencia tedrica y técnica y ajustandose a las propias necesidades del sistema educativo.
Todo ello orientado al avance de todo el alumnado y al éxito escolar, a través de la
elaboracion de planes de mejora derivados de las evaluaciones realizadas, promoviendo
un impacto positivo de las politicas publicas sobre el desarrollo integral del alumnado de
nuestra comunidad autonoma.

3.2. Vision

La ordenacion de la evaluacion educativa, como instrumento que permite detectar los ambitos
de mejora del sistema educativo y orientar la toma de decisiones sera un referente de eficacia
y eficiencia en el uso de la evaluacidn, sus estrategias, metodologias, instrumentos y
herramientas, tanto por los centros docentes y el profesorado, como por la propia
administracion educativa, quedando integrada en los centros docentes la cultura
evaluadora orientada hacia la mejora permanente y al éxito educativo.

3.3. Valores y principios

Los valores que inspiran este Plan Estratégico de Evaluacion Educativa vienen determinados
por la apuesta de la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia por ofrecer
una educacion de calidad, basada en los siguientes principios: transparencia, participacion,
rendicion de cuentas, perspectiva de género, accesibilidad universal, coordinacién y
cooperacion intra e interadministrativa, igualdad de oportunidades, promocién de la calidad
de la educacién en equidad orientada al éxito de todo el alumnado, eficacia y eficiencia en la
gestion de los recursos publicos.
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4.-ALINEACION ESTRATEGICA

Se aborda en el presente apartado el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa en relacion al
marco estratégico europeo, estatal y andaluz destacando las sinergias entre los mismos.

4.1.- Contexto Europeo, estatal y andaluz

» Contexto europeo.

La politica educativa andaluza se ubica en un ambito mas general dentro del contexto de
estrategias globales de caracter econémico emprendidas por la propia Unidn Europea u otros
organismos internacionales a lo largo de las ultimas décadas. Con la finalidad de contribuir a
disminuir la distancia entre lo que el sistema de evaluacién andaluz actual ofrece y los retos
planteados, el Plan Estratégico se alinea con las directrices internacionales relativas a las
competencias clave definidas por la Unidn Europea asi como con los objetivos planteados en
la Estrategia Europea “Educaciéon y Formacion 2020” (Unién Europea) y la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030 (Organizacion de las Naciones Unidas). Asi, uno de los retos de la
politica educativa andaluza es reducir progresivamente la tasa de abandono escolar en
Andalucia situada en el 21,6% (2019), muy por encima del valor en Espafia (17,3%) y Europa
(10,3 %). El objetivo 4 de la Agenda de Desarrollo sostenible 2030 por su parte, guarda una
estrecha relacion con la mejora del éxito educativo que también pretende, en Ultima instancia,
el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa, “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Mas especificamente en el ambito de Proyectos Erasmus +, cabe destacar iniciativas que tratan
de contribuir al desarrollo de un modelo de evaluacidon alineado con los objetivos de la Unidn
Europea, tales como el proyecto Evaluacion de las Direcciones Escolares y la Practica
Docente (EOSLATP por sus siglas en inglés) que tuvo lugar entre septiembre de 2015 y julio de
2017 en el que particip6 el Pais Vasco junto a otros cinco paises (Portugal, Rumania, Lituania,
Reino Unido y Chipre) que tuvo como resultado la “Guia para la evaluacion de las direcciones
escolares” y que, entre otros, tenia como objetivo proporcionar herramientas y estrategias de
buenas practicas comunes con una vision de dimension europea a los agentes con
competencia en la evaluacion de directores escolares y profesorado. La Guia propone un
modelo de evaluacion que contempla entre otras cuestiones la autoevaluacion de las
direcciones escolares, la transparencia y la revisabilidad y metaevaluacién para que las
practicas y procedimientos se puedan mejorar de forma regular.

Por ultimo, no hay que olvidar la tendencia marcada a nivel metodoldgico en materia de
evaluacion de politicas publicas por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
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Econémico (OCDE) que propone el Analisis o Evaluacion de Impacto Regulatorio (EIR),
ampliamente difundido en las Ultimas décadas. La OCDE recomienda su utilizacion sistematica
desde las primeras etapas de la elaboracion de las regulaciones, identificar los objetivos de la
politica, evaluar si la normativa es necesaria, como puede ser mas eficaz y eficiente, y
considerar alternativas y ventajas de los distintos enfoques para identificar el mas adecuado.
Asimismo, debe estar acompafnado de ejercicios de gobierno abierto, como la transparencia y
la informacién publica.

Alineacion estratégica del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa (2021-2027)

con el marco europeo e internacional.

MARCO ESTRATEGICO Objetivos planteados

Estrategia Europea “Educacion y | Objetivos educativos planteados por la Estrategia
Formacion 2020” Europea de-Educacion y Formacion 2020.

*  Reducir amenos del 15% el porcentaje de jovenes
de 15 afos con aptitudes insuficientes en lectura,
matematicas y ciencias.

* Reducir por debajo del 10% del porcentaje de
abandono de los estudios o la formacién entre 18

y 24 afos.
Agenda 2030 para el desarrollo * ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
sostenible y los Objetivos de equitativa y de calidad y promover oportunidades

Desarrollo Sostenible (ODS-
Asamblea General de las
Naciones Unidas).

de aprendizaje durante toda la vida para todos.
* ODSS5. Lograr laigualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias.

+ . -
Proyectos Erasmus * Evaluar de las Direcciones Escolares y la Practica

Docente. “Guia para la evaluacion de las
direcciones escolares”.

Analisis o Evaluacion de Impacto * Identificar objetivos de la politica.

Regulatorio (EIR) (OCDE) * Evaluar si es necesaria y cdmo puede ser mas
eficazy eficiente.

* Considerar distintas alternativas, sus ventajas e
inconvenientes.

* Gobierno abierto, transparencia y informacion
publica.
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> Contexto espaniol.

El Plan Estratégico se alinea con los ejes y la propuesta del modelo competencial planteado en
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacién (LOMLOE) y pendiente de desarrollo en la actualidad por parte de
las administraciones educativas estatal y autondmica.

Muy someramente, se destacan algunas pinceladas respecto a la tendencia de los modelos de
evaluacion a nivel estatal en los diferentes ambitos.

- Evaluacion de centros.

Respecto a la situacion actual, la realidad de las diferentes comunidades auténomas,
partiendo del mismo marco comin de ambito estatal, es dispar. Asi, se observa que la
evaluacion realizada por agentes de la propia administracion (evaluacion externa no
independiente) coexiste con la autoevaluacion de centros no necesariamente desde modelos
similares, si bien dicha coexistencia e incluso su planificacion sistematizada no se aborda del
mismo modo por las diferentes Comunidades Autdnomas.

Lejos de entender la autoevaluacion de los centros como un mecanismo mas al servicio de la
evaluacion llevada a cabo por la administracion, se han desarrollado modelos tales como en
los casos de Canarias y Catalufia a finales de la década de los noventa, segln los cuales lo que
da sentido a aquella no es comprobar si los centros se ajustan a un determinado modelo de
gestion, sino que los centros inicien la autoevaluacion desde las preguntas que son relevantes
para conocer o comprender la dindmica de la organizacidn y al objeto de fundamentar sus
actuaciones y propuestas de mejora. “A diferencia del modelo del MEC, los proyectos de
autoevaluacion canario y catalan se plantean desde la autonomia de los centros para decidir la
mayor parte de los elementos de la evaluacion, ya que no se parte de ningin modelo
predeterminado contando con materiales y el asesoramiento de servicios de apoyo, tales

como centros del profesorado™.

- Funcion directiva.

En la linea de lo planteado por algunos autores como Gémez Rodriguez® en nuestro pais las
competencias de la direccidon han ido transformandose en funcidn de la orientacion ideoldgica
de las diferentes leyes educativas, desde modelos mas participativos y democraticos, en los
que el Consejo Escolar es el 6rgano de gobierno con mayores atribuciones (como recupera la
LOMLOE, 2020) hasta modelos que concentran en el director algunas de las competencias de
gobierno mas relevantes, como en el propuesto por la LOMCE (2013).

En cuanto a los modelos desarrollados desde las diferentes comunidades auténomas se pone
de manifiesto la gran diversidad con que se aborda el tema en nuestro pais.

?  Martin Rodriguez, E. (2013): La evaluacién de centros y profesores. Madrid: UNED. P4g.159.
*Gémez Rodriguez, L.J. (2016) “El director escolar en el siglo XXI. Liderazgo pedagdgico e inteligencia emocional”

Revista de Educacion e Inspeccién. Supervision 21.
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No obstante se observa claramente una preocupacion mayoritaria por avanzar y profundizar
en la profesionalizacion de la funcidn directiva, incidiendo en el perfeccionamiento de la
formacion inicial y continua a fin de mejorar la capacitacion y las competencias que permitiran
al personal que ejerce la direccion escolar abordar con mejores perspectivas de éxito la
importante labor como lideres educativos que han de desarrollar en un contexto cada vez mas
exigente y complejo.

- Evaluacion en el ambito del alumnado.

El modelo de evaluacion educativa del alumnado en Espafia esta regulado por la Ley Organica
de Educaciéon (2006) modificada por la LOMLOE (2020), por lo que al ser prescriptivo
condiciona una importante homogeneidad en el desarrollo normativo por comunidades
autdnomas, teniendo como resultado una evolucidon de la evaluacidn en los centros docentes
muy similar entre las distintas comunidades auténomas. Por otro lado, si bien a nivel
normativo no existen diferencias entre las diferentes comunidades autdnomas, los resultados
si difieren entre unas de otras. En lineas generales, las regiones del norte se caracterizan por
disponer de mas recursos y mejores resultados que las del sur, en las que el nivel medio de
estudios de su poblacion es menor, su renta mas baja y el desarrollo de sus sistemas
educativos mas reciente.

> Contexto andaluz.

La formulacidn del Plan Estratégico de Evaluacion Educativa 2021-2027 se realiza en enero del
2020 estando todavia en vigor el /Il Plan Plurianual de Evaluacion General del Sistema Educativo
Andaluz para el periodo 2016-2020, aprobado por el Consejo Rector de la extinta Agencia
Andaluza de Evaluacion Educativa. Ambos parten del caracter que la propia norma de
evaluacion en Andalucia, el Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se establece el
marco general de la evaluacion del sistema, imprime al modelo (su caracter formativo,
fidedigno, cualitativo, integral, holistico, contextualizado, ciclico y participativo)*.

En el contexto actual, se parte del presupuesto y la necesidad de conexion estratégica entre la
evaluacion y la innovacion educativa. Es por ello, por lo que conviene destacar en el ambito de
la propia Consejeria de Educacién y Deporte, el Plan Estratégico de Innovacion Educativa
2021-2027, cuya formulacién ha sido aprobada recientemente®. También conviene resaltar en

* Las actuaciones del Ill Plan se concretaban en evaluaciones periddicas, de caracter anual, que se correspondian
con la finalizacién de cada uno de los cuatro cursos escolares afectados por el Plan; 2016/17, 2017/18, 2018/19 y
2019/20. El marco establecido incluia: la evaluacién del alumnado, evaluaciones de diagndstico, evaluacion de
centros, evaluacion de la funcidon docente y directiva, planes , programas y servicios educativos y como lineas de
actuacion: el desarrollo de evaluaciones homologadas sobre competencias clave del alumnado, elaboracién de
procedimientos, informes y herramientas, el apoyo al desarrollo profesional que permitan detectar fortalezas y
posibilidades de mejora.

® La formulacién se aprobé por Consejo de Gobierno en el Acuerdo de 21 de diciembre de 2020.
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el contexto de la disminucién de la brecha digital y evaluacion de competencias digitales,
priorizados en las agendas digitales europea y espafiola la Estrategia de Transformacion
Digital Educativa (TDE) de la Consejeria de Educacion y Deporte. Dicha estrategia ha recorrido
un camino importante en la determinacion de las competencias digitales docentes, alumnado
y familias y de organizaciones educativas, para la evaluacion y mejora de las mismas, tomando
de referencia los respectivos Marcos Europeos®.

Estos Planes junto con el Plan Estratégico de Evaluacion Educativa se orientan al mismo fin:
contribuir al éxito de todo el alumnado, la reduccién del abandono escolar y el incremento de
la calidad del sistema educativo, lo que ha de conllevar necesariamente la necesidad de
convergencia entre las estrategias u actuaciones emprendidas por ellos.

Estas orientaciones son compartidas también con la Estrategia Transformacién Econdémica de
Andalucia (ETEA) 2021-2027, marco de referencia estratégico de las politicas publicas y planes
de la Junta de Andalucia, que actualmente se encuentra en fase de tramitacion y que sustituye
a la Agenda por el Empleo (2014-2020). En concreto, dentro de su Area Estratégica “Bienestar”,
la ETEA establece la Prioridad “Reforzar la calidad del sistema educativo”, sefialdndose entre
sus lineas de actuacion medidas para prevenir el “Fracaso y el abandono escolar temprano”, la
“Mejora del nivel educativo” y las “necesidades del profesorado y de otros recursos humanos”.
Mas particularmente, y a modo de ejemplo se proponen actuaciones como “Introducir
enfoques metodoldgicos y pedagdgicos centrados en el alumnado, en el enfoque
competencial en el nuevo curriculo y que sean colaborativos, activos y participativos a través
del disefo universal de aprendizaje”.

Sin duda, estos planteamientos se alinean con los expresados en el Plan Estratégico de
Evaluacion Educativa, en linea con la necesidad de dotar de instrumentos y herramientas Gtiles
para la evaluacién por competencias al alumnado, los centros educativos y la funcidn
directiva.

4.2.- Alcance estratégico y principales ambitos del Plan

El alcance estratégico del Plan se centra en cuatro ambitos principales: centros, funcion
directiva, alumnado y funcidén docente, este Ultimo, no previsto en el Acuerdo de formulacion
del Plan, se incluye tras el proceso participativo en la fase de diagndstico, y, a diferencia del
resto de ambitos, su diagndstico tendra lugar en el periodo 2021-2023.

1. En el dmbito de centros el Plan se orienta a la mejora de los procesos de autoevaluacion de
los centros educativos asi como de la evaluacion externa en la que participa como agente
principal la Inspeccidn Educativa.

® Orden de 29 de marzo de 2021, por la que se establecen los marcos de la Competencia Digital en el
sistema educativo no universitario de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Boja 12/04/2021.
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2. En segundo lugar, el Plan apunta a la definicion del modelo de liderazgo de la funcién
directiva que haga frente a los nuevos retos educativos planteados y su reflejo en los
procedimientos de seleccidn y evaluacion de aquella.

3. En lo que se refiere a la evaluacidn del alumnado el Plan contempla como subambitos las
evaluaciones internas realizadas en el ambito del centro respecto a los procesos de ensefianza-
aprendizaje partiendo de un modelo competencial, asi como las evaluaciones realizadas por
agentes, organismos o administraciones externos a este, que pretenden mejorar la capacidad
diagndstica y orientadora del sistema de evaluacion andaluz.

4. La evaluacion para la mejora de la funcion docente comprendera las evaluaciones disefiadas
y realizadas por agentes de la Administracion educativa (inspeccion, direccion del centro,
planes de evaluacion de la Direccidon General de Ordenacion Educativa, etc.) asi como la
autoevaluacion del profesorado, a través de herramientas en las que se incluyan
competencias, dimensiones, ambitos, indicadores y descriptores, que faciliten dicha
evaluacion.

Los ambitos y el alcance de la evaluacion del sistema educativo se determinaran cuando se
aborde el diagndstico de otros elementos esenciales del mismo (Administracion educativa,
planesy programas, servicios educativos, inspeccion educativa...) en el periodo 2021-2023.

Basicamente, el desarrollo normativo, los sistemas, procedimientos e instrumentos de
evaluacion, la formacion del profesorado, los procesos de coordinaciéon, comunicacion y
difusion de la informacion generada desde los diferentes ambitos son elementos esenciales a
los que presta atencidn el Plan a través de los Programas que se incluyen en él.
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5.-MARCO JURIDICO

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacion (LOMLOE) recupera gran parte de los supuestos de la LOE antes de su
modificacion por la Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE). Asi se adopta como eje vertebrador de la norma el principio de equidad
por el cual se debe garantizar el derecho de todas las personas a una educacion de calidad
(inclusiva) tal y como establece la Convencién de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, ratificada por Espaia.

Los cambios introducidos, en general, se orientan a una flexibilizacion y una mejor respuesta
del sistema a las necesidades y diferencias individuales del alumnado para el éxito del
alumnado en las diferentes ensefianzas y la titulacion, considerando ademas elementos del
contexto tales como el ajuste de las ratios de alumnado y un aumento de la inversion
educativa. En este modelo, la evaluacion inicial y las pruebas de diagndstico con un caracter
orientador y formativo cobran especial importancia para los diferentes ambitos de mejora:
alumnado, centros y sistema educativo. Se suprimen los estdndares como sistema de
referencia para la evaluacion de competencias del alumnado (si bien transitoriamente se
mantiene su caracter orientador), lo que favorece la simplificacién burocratica, y en el caso de
necesidades educativas especiales, los referentes de la evaluacidn seran los incluidos en las
correspondientes adaptaciones del curriculo, “sin que este hecho pueda impedirles la
promocion o titulacion”. Asimismo, cabe resaltar los cambios introducidos en las atribuciones
del Consejo Escolar recuperando su competencia en la aprobacion de los proyectos de centro,
la programacidn general anual de los centros o la admision del alumnado. En la misma linea,
destacar que las administraciones deberan garantizar la participacion de la comunidad
educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento y evaluacién de los centros a través de
una participacion activa en dichos procesos (art.119.1. LOE con LOMLOE, 2020).

La regulacidn y las directrices en materia de evaluacion de centros viene establecida en la ley
organica educativa estatal recientemente aprobada, la ley de educacion andaluza y el Decreto
de evaluacion que datan de 2007 y 2013 respectivamente. A un nivel mas concreto se refieren a
ella los diferentes Decretos y Ordenes en materia de organizacién y funcionamiento de los
centros educativos en los correspondientes apartados sobre autoevaluacion de centros y
planes de evaluacién, publicados en 2005 (centros de educaciéon permanente), 2010 (centros
que imparten las ensefianzas de régimen general) y 2011 y 2012 (conservatorios profesionales,
Escuelas de Arte y Escuelas Oficiales de Idiomas). La normativa hace referencia todavia a la
extinta Agencia de Evaluacion Educativa (AGAEVE), cuyas competencias son asumidas a partir
de 2019 por la Direccidén General de Ordenacion y Evaluacién Educativa.

A nivel autonémico en lo que se refiere a funcion directiva, en el Gltimo tramo de 2020, se
produce una importante novedad con la publicacion de una nueva normativa que afecta de
lleno a este ambito: el Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la
funcién directiva y la formacién, evaluacién y reconocimiento de los directores, las directoras y
los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios, de los que es titular la
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Junta de Andalucia y la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrollan dichos
procedimientos, ambas en consonancia con los principios y mandatos de la LOMCE. Dicha
publicacién conlleva la derogacién del Decreto 153/2017 de 26 de septiembre y de la Ordenes
de 10 de noviembre del mismo afio y de 8 de noviembre de 2007, asi como la introduccién de
diversas modificaciones en algunos aspectos procedimentales que se consideraban
necesarias. No obstante, la publicacion de la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la
que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOMLOE), en vigor desde
el 19 de enero de 2021, deroga la ya mencionada la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre
(LOMCE) lo que trae consigo la necesidad de realizar algunos ajustes en la normativa
autondmica recién publicada en todo aquello que no sea compatible con ella.

En el dmbito de evaluacion del alumnado, debemos destacar los cambios introducidos por el
Real Decreto-ley 31/2020, de 29 de septiembre, por el que se adoptan medidas urgentes en el
ambito de la educacion no universitaria, con motivo de la crisis generada por la COVID-19, en
los criterios de evaluacion y de promocidn, y en los propios procedimientos evaluativos, asi
como la modificacion de los Decretos 97/2015, de 3 de marzo, 111/2016, de 14 de junio, y
110/2016, de 14 de junio, que regulan respectivamente el curriculo de la ensefianza primaria,
secundaria obligatoria y bachillerato y las diferentes Ordenes por las que se establecen los
nuevos curriculos de estas ensefianzas, se regulan determinados aspectos de la atencion a la
diversidad, se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado y se determina el proceso de transito entre distintas etapas educativas.

De acuerdo a las ultimas directrices, en lo que se refiere a la evaluacidn extraordinaria, en el
caso del alumnado de 4° de la ESO y 2° de Bachillerato, esta sera adelantada al mes de junio,
en lugar de septiembre, con el objetivo de facilitar la incorporacion del alumnado a otras
ensefianzas o los estudios superiores. La publicacion de la LOMLOE hace necesaria su revision
y modificacion en aquellos aspectos con los que resulte incompatible.

Para mayor detalle de los hitos normativos principales relativos a la evaluacién educativa se
incluye la siguiente tabla.

NORMA ESTATAL AMBITO

Ley Orgdnica 2/2006 de 3 de mayo de - Evaluacioén de la funcién publica docente (art.106).
Educacién (modificada por la LOMLOE). Titulo VI (arts.121-147):

- Proyecto educativo y Plan de mejora de los centros.
- Seleccién y nombramiento de la funcién directiva.

- Ambitos evaluacién

- Evaluacion del sistema educativo

- Evaluaciones de diagnostico. Evaluacion de centros.
- Evaluacion funcién directiva.

- Difusion de las evaluaciones.

- Participacion de la Inspeccién Educativa en la
evaluacion sistema educativo. (Art. 151).

OAIILYINA3 YWILSIS

PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA Pagina 20



CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

OavNuniv

Real Decreto-ley 31/2020, de 29 de
septiembre, por el que se adoptan medidas
urgentes en el dmbito de la educacion no
universitaria.

Capitulo Il

Arts. 4-10.

- Adaptacidn del curriculo y programaciones didacticas.
- Criterios de evaluacién, promocién y titulacién en las
diferentes ensefianzas no universitarias.

- Supresion de las evaluaciones de final de etapa
prevista en la LOMCE de Educacién Primaria y
Secundaria Obligatoria.

MARCO AUTONOMICO AMBITOS

- LEY 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Evaluacion del sistema educativo,
L Andalucia. funcién directiva, docente y centros
S §| sostenidos con fondos publicos. Titulo VI
§ rgn (arts.153-159)
S =

- Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se Articulos 9-17. Evaluacién de la funcién
L establece el marco general para la evaluacién del sistema directiva, profesorado,  centros,
s 5, educativo andaluz y se regulan determinados aspectos de asesoramiento, orientacion €
§ E la evaluacion del mismo. informacidén en materia de evaluacidn,
S > indicadores, propuestas de mejora,

planes de evaluacién.

- Marco juridico que regula la organizacion y - Mejora y Evaluacién del sistema

funcionamiento de la inspeccion educativa: educativo (centros, funcién directiva,

- Decreto 115/2002, de 25 de marzo, Orden de 13 de julio funcién docente). Articulo 4b y c.

@ de 2007 o 5 ANEXO |.

S - Orden de 19.(,1er110 de.2019. Plan Gerzeral de Actua.aon Cometidos competenciales de la

§ de la Inspeccion Educativa de Andalucia para el periodo Inspeccién Educativa.

g 2019-2023.

,-Q., Las actuaciones anuales se concretan en cada Linea estratégica 2a y 2b.

3 Resolucién anual de Viceconsejera. Eje funcional 2a y 2b.

S Control y supervision centros y servicios.
Participacion en la evaluacion del
sistema educativo: Evaluacién de
centros, funciéon directiva, funcién
docente.

Decretos respectivos por los que se regulan los Autoevaluacién y planes de evaluacion.

Reglamentos de organizacién y funcionamiento de los - Infantil, Primaria, Educacién Especial.
diferentes tipos de c‘entros.: . Art. 26 y art.91.

- 2019 Escuelas |.n’fant|.les (Ele segunfjo ciclo, de .195 - Educacién Secundaria. Art. 28 y art. 97

colegios de educacion primaria, colegios de educacion N

a infantil y primaria y centros publicos especificos de ) Ensenanzas Elementales y

2 educacién especial, Institutos de Educacién Secundaria, profesionales, misica y danza. Art.27 y

§ (2010) , art.8eé.

- 2011. Conservatorios Profesionales de Musica, Danza y - Artes Plasticas y Disefio. Art. 27 y 86.
Escuelas de Arte. Danza.

-2012. Escuelas Oficiales de Idiomas. - Idiomas. Art.28y 92.

- 2005. Centros de Educacién Permanente. - Educacién Permanente. Art. 48y 49.

PLAN ESTRATEGICO DE EVALUACION EDUCATIVA

Pagina 21




CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE

MARCO AUTONOMICO AMBITOS

b
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- Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se
regula el acceso a la funcion directiva y la formacion,
evaluacion y reconocimiento de los directores, las
directoras y los equipos directivos de los centros docentes
publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de
Andalucia.

- Orden de desarrollo del 9 de noviembre de 2020.

Acceso, formacién, evaluacién,
reconocimiento, directores, directoras y
equipos directivos.

Cap.Ii, Ill, Vy VI

Cap.ii, 1ty IV

1v123dS3°3
VIdVYWIdd-TILNVINI OQVYN ANTVY

Decretos por los que se regulan las ensefianzas
obligatorias:

Decreto 97/2015, de 3 de marzo, por el que se establece la
ordenacién y el curriculo de la Educacién Primaria en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, modificado por el
Decreto 181/2020, de 10 de noviembre.

Orden de desarrollo del 15 de enero de 2021.(Cap. IV.
Evaluacién y promocidn alumnado primaria.

Evaluacién y promocién alumnado
primaria.
Cap.IV.

Otros aspectos regulados:

- Curriculo Primaria. Competencias
clave.

- Atencion a la diversidad.

Ordenacién de la evaluacién del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

-Transito entre etapas.

VIi401v917190
vIdYanndis ‘nwniv

Decreto 111/2016, de 14 de junio, por el que se establece
la ordenacién y el curriculo de la Educacién Secundaria
Obligatoria en la Comunidad Auténoma de Andalucia
modificado por el Decreto 182/2020, de 10 de noviembre.

Orden de desarrollo del 15 de enero de 2021. (Cap. IV.
Evaluacion, titulacién y promocion).

Evaluacién, promocién y titulacion
alumnado secundaria Obligatoria. Cap.
V.

Otros aspectos regulados:

- Curriculo ESO. Competencias clave.
- Atencion a la diversidad.

-Transito entre etapas.

OLlvd3T1IHOVYE OAVYNWNTY

Decreto 110/2016, de 14 de junio, por el que se establece
la ordenacion y el curriculo del Bachillerato en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, y el Decreto
301/2009, de 14 de julio, por el que se regula el calendario
y la jornada escolar en los centros docentes, a excepcion
de los universitarios.

Decreto 183/2020, de 10 de noviembre, por el que se
modifica el Decreto 110/2016, de 14 de junio.

Orden de 15 de enero de 2021 (Cap.lV Evaluacion,
promocion y titulacion).

Evaluacion, promocién y titulacion
alumnado Bachillerato. Cap. V.

Otros aspectos regulados:

- Curriculo Bachillerato. Competencias
clave.

- Atencion a la diversidad.

-Trénsito entre etapas.
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Decreto 135/2016, de 26 de julio, por el que se regulan las -Evaluacidn. Acreditacién competencias
ensefianzas de Formacién Profesional Bdsica en profesionales. Cap. IV.
> Andalucia. )
c Evaluacion FP Inicial.
% ORDEN de 29 de septiembre de 2010 de evaluacion, - Normas generales (modelo). Art.2.
5 certificacion, acreditacién y titulacién académica del - Criterios d'e,evaluacion.Art.?:.”
- alumnado. - Participaciéon alumnado y familias
h Art.4.
- Proceso evaluacion. Cap.lll.
- Titulacidn, acreditacién unidades de
competencia. Cap.VIIl.
ORDEN de 11 de noviembre de 2020. Ordenacidn - Evaluacidn de los procesos de
evaluacién, pruebas certificacién. Idiomas ensefianza-aprendizaje.
N ORDEN de 14 de octubre de 2010. Ordenacién de la Idiomas.
s evaluacién Ensefianzas Profesionales de Artes Plasticas L o
= N Artes Plasticas y Disefio.
= y Diseno.
S Mdsi b
S‘ ORDEN de 25 de octubre de 2007. Ordenacion de la usicayLanza.
R evaluacidn, ensefianzas profesionales de Mdsica y Ensefianzas Deportivas.
Danza.
ORDEN de 17 de noviembre de 2006. Evaluacién Técnico
Deportivo y Técnico Deportivo Superior.
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6.- ANALISIS DE LA SITUACION DE PARTIDA Y DIAGNOSTICO PARA LA
IMPLANTACION DEL PLAN ESTRATEGICO’

6.1.- Analisis del contexto general

Mediante el proceso de diagndstico desarrollado, se han recabado y seleccionado todos
aquellos datos procedentes de los datos oficiales publicados y generados por el Servicio de
Estadistica, la Inspeccion Educativa y otros centros directivos de la Consejeria de Educacion y
Deporte, como de la extraccion directa del Sistema de Informacién Séneca, que han sido
considerados de mayor relevancia para obtener una panoramica general suficientemente
descriptiva de los elementos que caracterizan al sistema educativo andaluz, agrupandose la
informacion en torno a cuatro apartados:

1. Sistema Educativo.

2. Alumnado.

3. Financiacion.

4. Evaluacion educativa.

Marco general de evaluacion del sistema educativo andaluz

AGENTES DE LA EVALUACION

DIR.GRAL O RDEM ACIOM Y

EVALUACION EDUCATIVA INSPECCION EDUCATIVA CENTROS EDUCATIVOS

oon Edwativa

Planesde centro
Autoevauacion

| S

AMBITOS DE LA EVALUACION

Ewvaluacidn general del Centros, Servicios, - ; Administracion e
Programas educativos Bttt y docen te Inspeccion Educativa

TIPOS DE PROCESOS

T -~

PARA QUE EVALUAR

TRANSPAREMNCIA E EXITO ESCOLAR ORIENTAR MEJORA PERMAMENTE
INFORMACION INCLUSION-EQUI DA D POLITICAS EDUCATIVAS DEL SISTEMA

Ver documento “Diagndstico Definitivo” en el Portal de Evaluacién de la web de Consejeria de Educacién y
Deporte.
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A partir del analisis de dichos datos, apuntamos algunas de las principales conclusiones
alcanzadas respecto al Sistema Educativo Andaluz, y a los Sistemas de Informacion
necesarios para la evaluacion.

» La complejidad de un sistema de grandes dimensiones en el que intervienen, por un
lado, agentes de la Administracion educativa y territorial, con competencias en el
ambito de la coordinacion, planificacion y gestion de recursos/servicios educativos, y
su evaluacion. Por otro, los agentes implicados que desarrollan sus actuaciones en el
propio territorio y ambito de los centros y servicios: centros educativos, CEP, EOE,
Inspeccion Educativa, etc. La informacion sobre la realidad educativa no fluye con
facilidad entre niveles, ni entre unos y otros.

> El registro de informacion en Séneca relativo a los procedimientos y tramites
relacionados con las materias objeto de competencia de la Consejeria de Educacion y
Deporte supone un recurso muy valioso en el que concurren y al que recurren los
multiples agentes participantes en el ambito de sus competencias. Sin embargo, el
nivel de especializacion que requiere realizar extracciones de datos con cierto rigor,
hace complejo y resta autonomia y agilidad a su uso por parte de cualquier profesional
de las unidades directivas que necesitan la informacion en sus diferentes ambitos.

> Finalmente, no se dispone de un sistema de evaluacién que apueste por visibilizar y
transformar los procesos de exclusion y desigualdad que genera nuestro sistema en
contextos de inclusion y éxito educativo, y que los propios indicadores de resultados,
asi como recientes investigaciones y trabajos realizados ponen en evidencia.
